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Niciun pas fara Bata

Pentru Egon Erwin Kisch

Anul 1882: Putoarea

»De ce pute aici in halul asta?“ il intreaba pustiul
de sase ani, Tomas Bata', pe tatal sau Antonin. Aga
isi exprima pentru prima oara dorinta de a organiza
realitatea.

Nu stim ce ii raspunde tatal. Se prea poate ca, de la
natura, sa fie scump la vorba.

Cizmarul Antonin Bata este la a doua casatorie. De
doua ori a luat de nevasta o vaduva cu copii si, cu fie-
care dintre ele, a avut si propriile lui odrasle. In total,
in micul atelier de cizmaérie din Zlin, Antonin are de
crescut doisprezece copii din patru casatorii. In plus,
Antonin mai are in subordine sapte oameni. A doua lui
nevasta nu suporta curentul.

Doisprezece ani mai tarziu: Cererea

Trei copii din prima céséatorie — Anna, Antonin si
Tomas, acum in varsta de optsprezece ani — stau in
fata tatalui de cincizeci de ani. Isi revendica mostenirea
dupa mama. Ii cer de asemenea si le dea neintarziat
si ceea ce le-ar reveni din mostenire dupa moartea lui.
Nu au timp s& mai astepte atatia ani si, in plus, in casa
e destul de mare inghesuiala.



Primesc opt sute de florini in monede de argint cu
care angajeaza patru lucratori.

Un an mai tarziu, 1895: Principiul

Au o datorie de opt mii de florini. Nu isi pot permite
s& cumpere piele noud si nu au cu ce sa o achite pe cea
veche. Antonin primeste ordin de inrolare in armata.
Anna pleaca la Viena sa lucreze ca slujnica.

Toma4s se uita la resturile de piele si, cuprins de dez-
nadejde, inventeaza cel mai important principiu al vietii
sale: orice defect trebuie transformat intotdeauna intr-o
calitate.

Dacéa nu isi permit sd cumpere piele, atunci trebuie
sa faca pantofi din ceea ce au la indeména: din panza.
Panza nu e scumpa, iar din resturile de piele pot face
talpa. Astfel inventeaza Bata unul dintre cele mai mari
succese ale secolului urmator: pantofii din panza cu
talpa de piele. Vine din Viena cu cateva zeci de mii de
comenzi stranse intr-o singura zi. Oamenii le spun aces-
tor pantofi batovka.

Gratie acestei reusite, isi construieste prima fabrica
in care cincizeci de barbati lucreaza intr-un spatiu de
doua sute de metri patrati.

Anul 1904: Intrebarile

Angajatii observa ca nu poate sta potolit. Este intot-
deauna atat de excitat, incat oamenii ajung sa se simta
obositi in preajma lui.

Intr-o gazeta, citeste un articol despre masinile din
America. Pleaca in State, mai exact in Lynn (Massachu-
setts), orasul pantofilor, unde se angajeaza ca muncitor
intr-o mare fabrica. Ia cu el trei colaboratori si fiecare
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din ei se angajeaza in alt loc. Le cere sa observe cu mare
atentie fiecare faza a productiei. In fiecare sambita,
cei patru cizmari din Zlin se intalnesc la saloon si fac
schimb de observatii.

Este surprins sa constate ca in America pana si copiii
mici incearca sa isi castige singuri existenta. Cea mai
puternica impresie i-o lasd un béietel de sase ani, care
merge din casé in casa si prinde muste in schimbul unui
mic comision.

Unii mor de séracie, dar altii coc placinte pe strada si
le vand cu un cent bucata. Tomas remarca la americani
o trasatura interesanta: au talentul de a adapta in masa
orice noutate pe care a inventat-o omenirea.

Cand a plecat in State, avea sase sute optzeci si opt
de intrebari la care cauta raspuns. in timpul sederii
lui acolo, mai apar alte saptezeci de intrebari. Ajunge
la concluzia ca standardul de viata al unui american
obisnuit, care era mai ridicat decat in Europa, provine
din libertatea fata de orice rutina.

(,,Este clar ca Tomas Bata a facut spionaj industri-
al in SUA®, vor scrie saizeci de ani mai tarziu istoricii
cehoslovaci).

Anul 1905: Ritmul

Tom4as incepe sa vorbeasca din ce in ce mai bine
engleza si aude cate ceva despre Henry Ford. Convins ca
oamenii sunt, in marea lor majoritate, mult prea prosti
pentru a fi in stare sa castige indeajuns pentru un trai
decent — aga cum ne spune E.L. Doctorow —, lui Ford
i-a venit o idee geniala. A impartit procesul de monta-
re a automobilului in operatii separate, simple, pe care
ar fi in stare si le execute chiar si un prost. In loc sa
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invete un singur muncitor sute de operatii a hotérat sa
il ageze Intr-un singur loc si sa il puna sa execute aceeasi
activitate cat e ziua de lunga, pentru ca apoi sa trimita
piesele mai departe pe banda rulanta. In acest fel, min-
tea muncitorului este eliberata de orice responsabilitate.
(Lui Ford ii mai trebuie insa cativa ani pana sa-si puna
in practica inventia.)

In State, Tomas Bata aude pentru prima oara expre-
sia ,,ceas de mana“, o gaselnita care functioneaza deja de
patru ani. Incepand cu secolul XX, americanii au inceput
sa masoare timpul in minute, iar timpul a devenit unita-
tea principala de masuréa a productiei. ,,Randamentul® si
»ritmul american® — noile fetiguri economice — organizau
diviziunea muncii in unitati egale de timp. Ziua de lucru
a incetat s mai depinda de rasaritul si apusul soarelui.

5 septembrie 1905: Secundele

Tatal lui moare in timpul noptii.

La scurt timp dupa acest eveniment, Tomas se intoar-
ce la Zlin - in continuare un orasel prapadit, unde cehii
spun cé ,,se termina painea si incepe piatra® — si pe zidul
micii sale fabrici scrie cu litere de o schioapa, in vop-
sea, inscriptia: ZIUA ARE 86 400 DE SECUNDE. Oamenii
citesc aceasta inscriptie si isi spun unul altuia ca fiul
batranului Bata si-a pierdut mintile.

1905-1911: Munca pe branci

Cumpara masini nemtesti si americane. Fabrica are
deja sase sute de muncitori. Construieste pentru ei pri-
mele case de locuit.
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In 1908, cand Ford lanseaza prima masina in serie,
m,automobilul pentru fiecare“, Tom4as e entuziasmat din
cale afara — Ford isi foloseste deja banda rulanta!

In America o pereche de pantofi este produsa in sapte
ore, in Franta cam in sase. Tomas scrie pe peretele
atelierului de cauciuc urmatoarea inscriptie, cu litere
de iniltimea unui om: OAMENI — GANDITI, MASINT —
MUNCITI PE BRANCI!

La Bata, o pereche de pantofi se realizeaza in doar
patru ore. Cizmarii din intreaga Moravie sunt zdrobiti.
Tomas isi ingradeste fabrica si pe zidul de caramida din
jurul ei porunceste sa se scrie: SA NU NE FIE TEAMA
DE OAMENI, FIE-NE TEAMA DE NOI INSINE. (Peste mai
bine de doudzeci de ani, el insusi ignora acest principiu.
Nici prin gand nu-i trece cé viata lui e pe duca fiindca a
devenit propria lui victima.)

1911: Iubirea

Se indragosteste si se logodeste. Rupe logodna cand
iubita lui {i mérturiseste ca nu poate avea copii.

Ianuarie 1912: Mana

Pleacé la Viena la vestitul bal cehesc; este deja un
cizmar faimos, exportd pantofi in Balcani si in Asia Mica.
Spera si-si intalneasca viitoarea sotie la bal. Ti place
Mana Mencikova, fiica custodelui bibliotecii imperiale.
Fata canta la pian, vorbeste trei limbi straine. Tomas
stie ca trebuie sa existe un contract scris pentru orice.
Trimite un prieten sa o intrebe pe domnigoara daca ar
semna o clauza contractuala care sa stipuleze ca, in cazul
in care nu va putea sa dea nagtere unor mostenitori, sa
divorteze.
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»91 eu ce as putea sa pretind de la el in cazul in care
nu voi reusi sa ii indeplinesc dorinta?“ raspunde viitoa-
rea Marie Batova. (Dupa doi ani in care se straduieste in
zadar sa ramana insarcinata, Marie cumpara in secret
o sticluta cu otrava).

Decembrie 1913: Sticluta

Din toamna s-au mutat in noua vila pe care Tomas
a construit-o inainte de casatorie, pentru ca sotia sa nu
simta diferenta dintre viata de la Viena si cea de la Zlin.
Atunci cand au mai multe comenzi si fabrica trebuie sa
lucreze si noaptea, Marie i serveste pe muncitori cu
limonada si imparte sendvisuri. Se zice ca, dupa ce se
intoarce acasa, se gandeste daca nu cumva n-ar trebui
taiat un pom care nu aduce roade si se uita la sticluta.

28 iunie 1914: Razboiul

Arhiducele Ferdinand este asasinat la Sarajevo. Aus-
tria anuntd mobilizarea.

Cel mai eminent ceh al secolului XX, profesorul de filo-
zofie Tomas Garrigue Masaryk, deputat in Parlamentul
de la Viena, se intoarce din vacanta. In drum spre Praga,
am vazut cum sunt trimisi oamenii nostri pe front: cu
scarba, ca la abator®, va spune el mai tarziu. Are mustrari
de constiinta. ,,Oamenii nostri se duc pe campul de lupta
si la puscarie, iar noi, deputatii, stdm acasa.

Tomas Bata este ingrozit: toti muncitorii lui trebuie
sa participe la razboiul dus de monarhia austro-unga-
ra. In ziua urmatoare, in timp ce-si bea cafeaua si-si
mananca oudle préjite cu costita, ii vine o idee: va pleca
la Viena si va face rost de o comanda pentru incéltarile
soldatilor. Lasa ouéle, se urca in trasura, goneste spre
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statia feroviard de la Otrokovice, langa Zlin. Trenul
plecase deja. Cumpara o trésura cu cai si porunceste
vizitiului sa ajunga trenul din urma. Animalele gonesc
prin trei sate la fel de repede ca si acceleratul, dar in al
patrulea caii se prabusesc. In mai putin de sase minute
Tom4as cumpara o noua trasura cu cai. Ajunge din urma
trenul si in cateva ore este la Viena.

Este de parere ca nu trebuie sa te lasi invins de rea-
litate, ci ca trebuie sa o folosesti in mod abil in scopuri
proprii. Peste nici doua zile primeste o comanda pentru
o jumatate de milion de perechi de incaltdminte, alaturi
de garantia cd muncitorii lui nu vor pleca pe front.

Mai are la dispozitie sapte minute pentru a prin-
de trenul de intoarcere, timp in care detagamentul de
politie ii aduna deja in piatd pe muncitorii lui, care
au fost declarati dezertori. Pe drum, trasura in care e
Tomas provoaca un accident; pasagerul insa sare din
ea si o ia la goana spre gara. Apuca sa se urce in trenul
care merge la Brno.

Le da de lucru si muncitorilor si cizmarilor care nu sunt
angajati de-ai lui. Chiar si celor care au fost dusmanii
lui declarati. Se pare ca salveaza barbatii din intreaga
regiune de la convocarea pe front.

La sfarsitul razboiului, in ciuda crizei, va avea in jur
de cinci mii de muncitori, care vor produce in fiecare zi
zece mii de perechi de ghete militare.

In acea zi, Marie Batové uita de sticluta cu otrava pe
care a cumparat-o inainte de Craciun si de hotérarea de
a se sinucide in cazul in care nici al unsprezecelea trata-
ment al celui de-al optulea medic nu avea sa dea roade.

Acest al optulea medic i spusese ca nu poate raméane
insarcinata la Zlin; Tomas Bata trebuia sa-si paraseasca
teritoriul. Au plecat asadar pentru zece zile in Muntii
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Karkonosze. (Niménui nu i-a venit sa creada ca Bata va
rezista atatea zile fara sa controleze productia.)

Cand cizmarul lasa balta ouéle prajite pe costita si
goneste sa prinda trenul, sotia lui este deja insarcinata
in luna a saptea.

17 septembrie 1914: Tomik

Lui Bata i se naste un fiu, Toma4s, céruia i se va zice,
pentru a-l deosebi de tata, Tomik.

Anul 1918: Batizarea

Spre sfarsitul razboiului apare statul cehoslovac. O
mare parte din el este batizatd de ceva timp.

»Tomas a deschis filiale ale fabricii Bata in aproape
toate satele din Moravia; in scurt timp, ca urmare a
acestui fapt, nu prea mai exista nimeni in Cehia, Mora-
via, Silezia si Slovacia care si se mai ocupe de cizmaérie.
Incaltamintea croita la comanda era de domeniul tre-
cutului. In plus, Bata si-a infiintat si propria retea de
ateliere de reparat pantofi, asa ca breasla cizmarilor a
disparut cu desavarsire®, scrie Egon Erwin Kisch.

Bata se apara: ,Pamantul are doua miliarde de
cetiteni. In fiecare an omenirea produce numai nous sute
de milioane de perechi de pantofi. Orice om are nevoie de
cel putin doué perechi pe an“. Un pantofar ambitios are
posibilitatea sd vanda un miliard de perechi de pantofi.
Este doar o chestiune de pret si de nivel de civilizatie.

Anul 1919: Zvonul

Se spune (sursa mea este reporterul comunist, Egon
Kisch) ca un cizmar din Ostrava, dandu-si seama cé a
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fost complet ruinat din cauza lui Bata, si-a impachetat
atelierul sau vechi, datand inca din secolul al XVII-lea,
in doud lazi mari si le-a expediat la fabrica lui Bata,
pentru a-i fi iInméanate sefului. Dupa care s-a aruncat
impreuna cu sotia si cu cei doi copii in rau.

Tomas Bata a primit aceastd mostenire in acelasi
timp cu vestea despre tragica sinucidere a cizmarului.
A declarat: ,,Scrieti pe aceste 1azi ca este vorba despre
un atelier de cizmarie din perioada in care am inceput
sa lucrez.“

Anul 1920: Omul

Tomik, care are acum sase ani, merge la scoala
descult. Dorinta tatalui sau este ca baiatul sa nu se
deosebeasca cu nimic de colegii lui din Zlin.

Tatal pregateste noile benzi de productie, gandite ast-
fel incat ,fiecare fiintd umana sa fie impinsa sa dea un
randament maxim®. Atunci cadnd un muncitor nu tine
pasul, banda rulanta se opreste si un bec rosu se aprinde
pe perete. Datorita acestei semnalizéri, toata sectia vede
nu numai ca lucrul a fost oprit, dar si cine este de vina.

,,in munca mea nu ma gandesc numai la construirea
fabricilor, ci si a oamenilor. Construiesc fiinta umana*,
proclama Bata.

Anul 1921: Manifestul

Se zvoneste ca Bata este internat intr-un spital de psi-
hiatrie. Un ziar publica pana si adresa spitalului. In acel
moment, apar brusc in toatda Cehoslovacia manifeste:

NU SUNT BOGAT
NU SUNT SARAC
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NU SUNT FALIT
DAU SALARII BUNE
iMI PLATESC IN MOD CORECT TOATE IMPOZITELE
FAC PANTOFI BUNI
PUTETI SA VA CONVINGETI

Tomas Bata.

Inceputul anului 1922: Criza

Europa este deja in al treilea an de criza economica,
inflatia este galopanta, insd Cehoslovacia reuseste sa
creasca puterea coroanei de la sase la optsprezece centi
americani. Pozitia tarii fata de creditori se intareste,
chiar daca firmele au datorii in strainatate. Depozitele
Bata sunt pline ochi cu marfs, clientii au nevoie de pan-
tofi, dar nu au bani sa-i cumpere.

Se vinde in fiecare luna doar productia pe patru zile.
In celelalte douszeci si sase de zile, productia ar putea
foarte bine sa fie oprita.

Insd Tomas nu vrea sa ceara reducerea impozitelor.
Este de asemenea de parere ca nu poate da afara oame-
nii, pentru ca acestia vor cere imediat ajutoare de somaj
de la tanarul stat cehoslovac.

Alte fabrici au dat deja afard mii de muncitori. i1
chinuie ideea ca noii someri cu siguranta nu isi vor
mai putea permite pantofii produsi de el. Cursul mareii
germane se prabuseste si tara este inundata de pantofi
nemtesti, mai ieftini pe zi ce trece.

29 august 1922: Mai ieftin

Soc inca de dimineata: zidurile sunt pline de recla-
me in care un pumn loveste in inscriptia ,,Scumpiri®;
oamenii sunt informati cd pantofii Bata sunt de dou&
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ori mai ieftini. Modelele care costau doua sute douazeci
de coroane cehoslovace pot fi cumparati acum cu o suta
nouasprezece.

Tomas le explica muncitorilor ca o crizd mare nu
poate fi depasita cu pasi mici.

Le scade salariile cu patruzeci la suta, dar nu da afara
pe nimeni. fi asigura ca in magazinele fabricii produsele
alimentare vor avea un pret simbolic. Deoarece cursul
coroanei se afld in crestere, vor putea trai cu salariile
micgorate aproape la fel ca si pana acum.

Clientii se inghesuie sa cumpere pantofi Bata. In trei
luni vinde toate stocurile.

Bineinteles ca este perfect constient de faptul cé scade-
rea preturilor inseamna o pierdere enorma pentru fabri-
cd, dar stie ci aceasta e singura metoda prin care poate
obtine lichiditati. Pana la urma, acesti bani lichizi au deja
o putere de cumpérare de trei ori mai mare, asa ca poate
cumpaéra cu ei de trei ori mai multe materii prime.

Si alte firme scad preturile, numai cé este deja prea
tarziu. Bata a fost primul. Ziarele scriu cu entuziasm
despre masura aceasta a lui Bata, ilogica la prima vede-
re, dar in acelasi timp geniald, in fata fenomenului de
intarire a coroanei.

Miscarea este un succes. Un an mai tarziu, Tomas
Bata angajeaza inca o mie opt sute de muncitori noi la
fabrica si este ales primar al oragului Zlin.

Mai 1924: Sapca

Tomik, in varsta de zece ani, pleaca impreuna cu
parintii lui intr-o magind decapotabila spre Brno. Pe
drum, vantul ii zboard sapca de pe cap. Masina se
opreste si baiatul fuge dupa sapca. Se intoarce si il aude

17



pe tatal sdu zicand: , Ti-am spus sa ai grija. Daca se mai
intampla o data, plecam fara tine“.

Zece minute mai tarziu, sapca este smulsa din nou de
o pald de vant. Tomas Bata porunceste sa se opreasca
masina, ii intinde fiului zece coroane si-i spune: ,Du-te
la gara si vino cu trenul la Brno. La intoarcere poti sa
vii cu noi cu masina®.

Tatal trebuie insa sa se resemneze si sa se intoarca
fara baiat. Baiatul ajunge cu bine la Brno, se duce glont
in primul magazin de pantofi Bata, imprumuta bani de
la casier si se intoarce singur la Zlin, cu trenul.

Anul 1925: Cecul

La unsprezece ani, Tomik absolva scoala generala si
parintii il trimit la gimnaziu la Londra. i@i ia propriul
carnet de cecuri la el, fiindca tatéal i-a deschis un cont
la Guaranty Trust Company din New York. Pentru a-si
plati taxele scolare, baiatul semneaza singur cecuri in
fata proprietarului scolii, puternic impresionat. Adoles-
centul venit din Cehoslovacia reuseste sa faca senzatie
cu asta in aceasta gcoald londoneza de elitéa.

La varsta de paisprezece ani se intoarce la Zlin si —
conform dorintei tatdlui — se angajeaza pe un post de
muncitor cu cel mai mic salariu. Are acum dreptul sa
poarte pantofi.

(Cand va avea optzeci si opt de ani, o s-o intreb pe
secretara lui americana daca ii pot pune niste intrebari.
,2Da“, imi va raspunde ea. ,,Cel mai bine ar fi sa fie o
singura intrebare si sa fie importanta.*

Ii voi serie atunci un email: ,,Stimate Domnule Bata,
cum trebuie sa traim?“

»Irebuie sa inveti exemplar, raspunde domnul
Tomik. Sa priveste in jurul tdu cu ochii larg deschisi.
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Sa nu repeti greselile si sa tragi din ele invataminte. Sa
lucrezi cinstit si sd nu cauti numai profitul propriu. Nu
ar trebui sa fie atat de greu, nu-i aga?“)

Anul 1925: Batman

Tomas Bata infiinteaza prima sa gcoala. Miscarea i
se impune ca o necesitate: ,,Nu se intampla niciodata,
explica el, ca cei mai buni profesori sa devina milionari
in tara asta. Cel mai adesea sunt niste sarantoci.“

Publicd asadar un anunt in care isi comunica intentia
de a gcolariza sase sute de baieti cu varsta de paispre-
zece ani. Asa ia nastere Scoala pentru Tinerii Baieti.
Fiecare elev trebuie sa-si finanteze singur studiile. Opt
ore pe zi lucreaza la fabricd pentru a-si castiga banii
necesari pentru méancare, internat si haine, iar patru ore
invata. Orice fel de ajutor material din partea parintilor
este strict interzis. Un elev castigd saptdmanal o suta
douazeci de coroane, cheltuieste saptezeci, iar restul ii
depune in contul sdu. Totul este gandit de asa maniera
incat atunci cand tanarul barbat in varsta de douazeci
si patru de ani se va intoarce la Bata dupéa indeplini-
rea serviciului militar, sd aiba in cont o sutd de mii de
coroane. Profesorii internatului verifica regulat caietul
cu cheltuieli. i controleaza pe baieti sa vada daca-si tin
mainile deasupra plapumei. Toti asculta prelegeri despre
igiena si onanism.

Mainile deasupra plapumei si le va tine si cel mai
bun sportiv din lume in anul 1952, Emil Zatopek. La
fel vor face si cunoscutul (peste patruzeci de ani) scri-
itor Ludvik Vaculik, precum si faimosul reprezentant
al noului val cinematografic cehesc (tot peste patruzeci
de ani), regizorul Karel Kachyna. Regizorul incepe sa
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munceasca la Bata in functia de maturator si termina
ca desenator industrial calificat. ,,Am fost un batman,
va marturisi la inceputul secolului al XXI-lea. $titi, la
Zlin am invatat sa lupt cu frica.“

Fiecare elev al lui Bata este un batman.

Batman poti deveni prin disciplina si munca.

Septembrie 1926: Laptele

Pe Tomas il incearca o mare satisfactie: el, care a
absolvit numai scoala primara si nu are niciun fel de titlu,
in afara de cuvantul ,,Jef“ de pe usa cabinetului, este
autorul unui manual intitulat Sa ne imbogatim cu totii.

Se infiinteaza Academia Comerciald Toméas Bata.

Enervat, Tomas Bata loveste cu pantoful in birou
cand aude cd unul dintre studenti a plecat, gratie banilor
castigati, cu masgina pana la Praga sa vada spectacolul
dansatoarei americane Josephine Baker, pioniera strip-
tisului.

Din acea zi, angajatii si studentii nu mai au voie sa
isi piarda timpul prin birturi; consumul oricarui tip de
alcool este strict interzis in Zlin; in schimb, se recoman-
da calduros laptele.

1926-1929: Jocul de sah

La opt ani dupa Marea Revolutie din Octombrie,
Tom4s Bata isi incepe seria de experimente cu socie-
tatea capitalistd. Construieste pentru locuitori o Casa
Sociala cu opt etaje si un hotel (devenit, dupa razboi,
hotel Moscova). Da dispozitie ca langa restaurant sd nu
fie niciun fel de cafenele si vinarii, ci doar o salé de ping-
pong, o popicarie si o sald pentru sah (,,pentru ca trebuie
sa gandim neincetat®).
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