
CAPITOLUL 1
Călătoria: 

găsirea unei metode personale

De la confuzie la claritate

Vi neri di mi nea ţă

A FOST ODA TĂ CA NICI O DA TĂ un tâ năr stră lu cit, ca re
căuta o me to dă de a lua ho tă râri bune — pentru a avea parte
de mai mult suc ces în via ţă şi de mai pu ţin stres. 

Deşi nu lua se prea mul te ho tă râri gre şi te, când o făcu se to -
tuşi, ele îi crea se ră pro ble me pro fe sio na le şi une ori pro vo -
caseră chiar răs tur nări de si tua ţie în via ţa lui per so na lă. 

El con si de ra că ho tă râ ri le gre şi te îl cos ta se ră de ja prea mult
şi şi-a dat sea ma că tre buie să exis te şi o al tă me to dă, mai bu nă.

Aşa că, într-o zi, cum a mijit de ziuă, s-a pornit spre un munte
din apropiere, pentru a participa împreună cu alţi oameni de
afaceri la Ascensiune, o renumită experienţă de weekend
condusă de o „călăuză“, un om de afaceri şi un alpi nist extra-
ordinar, care călăuzise mulţi oameni pe munte şi în procesul
luării deciziilor. 



Tâ nă rul afla se că oamenii des co pe ri seră un sis tem efi cient de
a lua ho tă râri şi că în tr-a de văr, la întoarcerea din aceste 
we ekenduri, erau ca pa bili să ia ho tă râri mai in spi ra te. 

Dar oa re cum re u şeau să în ve ţe atât de re pe de apli ca rea unui
ase me nea sis tem? 

Mai târziu, în timp ce ur ca po te ca de la ba za mun te lui, tâ nă -
rul şi-a scos ca na dia na şi şi-a le gat-o în ju rul taliei. În ce pu se
să trans pi re foar te ta re — şi nu din pri ci na soa re lui de di mi -
nea ţă, ci pen tru că era ne li niş tit. Ştia că în târ zia se şi că se 
ră tă ci se.

La pu ţi nă vre me du pă ce ple ca se de aca să, şi-a dat sea ma că
ui ta se hâr tia pe ca re se aflau in di ca ţi i le tra seului. Acum ar fi
vrut să se fi în tors du pă ele, dar atunci s-a gân dit că o să 
în târ zie şi mai ta re, aşa în cât a re nun ţat. Cum în tre timp în -
târ zia se şi mai mult, a por nit-o în aceeaşi di rec ţie în tr-un
ritm mult mai ra pid.

Tâ nă rul s-a con so lat cu gândul că nu este sin gu rul ca re are
ne vo ie să ia ho tă râri mai în ţe lep te. Par ti ci pa se la mai mul te
în tâl niri ale oa me ni lor de afa ceri ale că ror de ci zii erau în cel
mai fe ri cit caz doar me dio cre. 

Re zul ta te le ho tă râ ri lor ne in spi ra te erau evi den te la toa te 
ni ve lu ri le: în com pa nii, în mi ci le în tre prin deri, în şcoli, în
agen ţi i le gu ver na men ta le şi, mult prea des, în vie ţi le per so -
na le ale oa me ni lor. 

Ca şi cum oamenii nu ar fi reuşit să fa că nicio le gă tu ră în tre
alegerile lor şi con se cin ţe. 
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Tâ nă rul se în tre ba de ce atâ ţia oa meni deş tepţi luau ade sea
ho tă râri atât de stu pi de.

A în ce put să-şi fa că au to cri ti ca. Nu ştiu se de fiecare dată cum
să ac ţio ne ze ca un mem bru im por tant al unui grup sau al
unei echi pe. Ştia că une ori se dovedise inde ci s, dar nu vo ia să
fa că gre şeli. Şi atunci a în ţe les că nici el, ca mulţi al ţii, nu 
fu se se în vă ţat cum să ia ho tă râri. 

În acel mo ment a căl cat pe o ra mu ră us ca tă şi zgo mo tul ace -
la as cu ţit l-a tre zit la re a li ta te. S-a oprit şi s-a ui tat de jur-îm -
pre jur. 

Atunci l-a ob ser vat pe ce lă lalt.

Pen tru câ te va cli pe, cei doi băr baţi s-au pri vit în ochi cu pru -
den ţă, pâ nă când tâ nă rul a ob ser vat că băr ba tul ace la mai în
vâr stă, cu chi pul bron zat, pă rea că ra dia ză lim pe zi me. Se în -
tre bă da că acest in di vid înalt, cu pă rul gri zo nant, ca re ară ta
ca un gent le man, ar fi putut să fie că lău za. Fă ră niciun mo tiv
apa rent, tâ nă rul se sim ţea mai în si gu ran ţă în pre zen ţa aces -
tui străin.
— Ca ut Ascen siu nea, a spus el. 
Băr ba tul mai în vâr stă a răs puns: 
— Eu sunt că lău za ta. Te în drep tai în tr-o di rec ţie gre şi tă.
Apoi s-a în tors, iar tâ nă rul l-a ur mat. 

Că lău za s-a ui tat peste umăr şi a spus:
— Ar fi bi ne să ana li zezi ho tă râ ri le din pri ci na că ro ra ai în -
târ ziat astăzi. Tâ nă rul, je nat, n-a spus ni mic, dar a în ce put
să-şi re ca pi tu le ze de ci zi i le.
Ce va mai târ ziu, că lău za a în tre bat:
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— De ce ai ve nit la aceas tă As cen siu ne?
Tâ nă rul a răs puns:
— Vreau să în văţ cum să iau ce le mai bu ne de ci zii. Pe mă su ră
ce vor bea, sim ţea acea ten siu ne fa mi lia ră pe ca re o tră ia ori
de câ te ori tre bu ia să gă seas că cea mai bu nă so lu ţie. Ştia că
toc mai din aceas tă pri ci nă era une ori ne ho tă rât, pen tru că
nu-şi dă dea sea ma ce este cel mai bi ne. 
Pe mă su ră ce au con ti nuat dru mul, că lău za a spus:
— Poa te că nu în tot dea u na tre buie să iei ce le mai in spi ra te
ho tă râri. Pen tru ca lu cru ri le să se în drep te, este sufi cient să
luăm ho tă râri mai bu ne. Poa te că ase meni no uă, ce lor lalţi,
vei con sta ta că, da că vei lua me reu hotă râri mai bu ne, în 
fi nal îţi va fi bi ne.
Tâ nă rul s-a sim ţit oa re cum mai des tins:
— Aş pu tea să în treb ce în ţe legi prin tr-o ho tă râ re „mai bu nă“? 
— O ho tă râ re mai bu nă este cea ca re ne fa ce să ne sim ţim
mai bi ne — în pri vin ţa fe lu lui în ca re o luăm — şi ca re aduce 
re zul ta te mai bu ne. Prin tr-o ho tă râ re mai bu nă, a spus că lău -
za, în ţe leg una mai bu nă de cât cea pe ca re am fi luat-o da că
nu ne-am fi pus mai în tâi câ te va în tre bări ex trem de impor -
tan te. S-ar pu tea ca şi tu, de mul te ori, ase meni al to ra, să te
simţi ne ho tă rât sau să iei ho tă râri pe ju mă ta te — adi că
din tre ce le ca re nu sunt des tul de efi cien te. Mulţi din tre cei
pe ca re îi vei în tâlni în aceas tă Ascen siu ne şi-au de pă şit acest
sen ti ment fo lo sin du-se de un sis tem efi cient prin ca re fac
do uă lu cruri — îşi folo sesc ra ţiu nea şi îşi consultă inima —
pen tru ca să ia rapid o de ci zie mai bu nă. În par te, acest sis -
tem con stă în formula rea a do uă în tre bări ex trem de im por -
tan te, că ro ra le pu tem răs pun de cu „Da“ sau „Nu“. 
Tâ nă rul a în tre bat ime diat: 
— Ca re sunt ce le do uă în tre bări? 
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— Îna in te de a ajun ge la în tre bări, oa re n-ar tre bui să înce -
pem că lă to ria cu în ce pu tul?, a în tre bat că lău za.
Du pă ce tâ nă rul a în cu vi in ţat, că lău za a în tre bat:
— Atunci când vrei să iei o ho tă râ re mai bu nă, ştii ce tre buie
să faci mai în tâi?
— Nu sunt prea si gur, a spus tâ nă rul.
— Da că nu ştii ce să faci, a în tre bat că lău za, ştii mă car ce să
nu faci?
De obi cei, tâ nă rul era atât de ocu pat cu o mul ţi me de lu cruri,
în cât nu se mai gân dea la ceea ce nu tre bu ia să fa că. 

Din tr-o da tă, că lău za s-a oprit. 

Tâ nă rul s-a oprit şi el.

Că lău za a spus:
— Tre buie pur şi sim plu să în ce tezi ceea ce faci în acel mo -
ment.
Du pă ca re că lău za a scos din por to fel o hâr tie îm pă tu ri tă şi
i-a ară tat tâ nă ru lui o par te din ea.

Du pă ce a ci tit-o, tâ nă rul s-a gân dit bine, a scos din ruc sac
un mic jur nal cu co per te ro şii şi şi-a no tat pen tru si ne:
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Pen tru a lua o ho tã râ are mai bu nã, 
tre buie mai întaâi sã în ce tez sã pu n 

în apli ca re o ho tã rare gre ºi tã.
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Că lău za a spus:
— Da că încetezi să aplici o ho tă râre gre şi tă şi cre ezi ast fel un
vid, îl poţi um ple cu ce va mai bun.
Tâ nă rul a zis:
— Dar mă tem că, în cazul în care renunţ la ceea ce am, nu
am să gă sesc alt ce va mai bun.
— Toţi ne te mem de as ta, a spus că lău za. Îţi tre buie mult cu -
raj să re nunţi la lu cru ri le cu ca re eşti fa mi lia ri zat şi ca re-ţi
cre ea ză un anu mit con fort. Dar în re a li ta te aceas ta este o me -
to dă mult mai si gu ră şi mai efi cien tă de a ob ţi ne re zul ta te
mai bu ne. Când în sfâr şit în de păr tezi ceea ce nu mer ge, eşti
liber să gă seşti alt ce va mai bun. Şi de obi cei aşa se şi întâm -
plă, chiar des tul de ra pid. Ve chii chi nezi au chiar o zi ca lă ce
re zu mă aceas tă înţe lep ciu ne: „Da că vrei o ceaş că de ceai fier -
bin te, tre buie mai în tâi să o go leşti de ceea ce este de ja în ea.“
Da că torni ceai fier bin te în tr-o ceaş că pli nă cu ceai re ce, în -
seam nă că ceaiul fier bin te nu va în că pea în ceaş că, ci se va
văr sa în far fu rioa ră.
— În ţe leg, spuse tâ nă rul cu o vo ce sla bă. Şi apoi a dat un
exem plu: As ta îmi amin teş te de un prie ten de-al meu ca re se
ocu pă de achi zi ţii. El a evi tat con ce die rea unui fur ni zor 
in com pe tent, ca re nu re u şea de loc să îşi în de pli neas că sar ci -
ni le, deşi i se ofe ri se ră mai mul te şan se. Prie te nul meu nu ştia
o persoană mai bună pen tru acest post, aşa în cât, în loc să
eli mi ne ceea ce nu mer gea, a con ti nuat să lucreze cu ace laşi
fur ni zor. 
— Şi ce s-a în tâm plat?, a în tre bat că lău za.
Tâ nă rul a răs puns: 
— Fur ni zo rul a con ti nuat să fa că o mul ţi me de gre şeli, ceea ce
a în sem nat timp şi bani pier duţi pen tru com pa nia prie te nu lui
meu. În fi nal, din pă ca te, cel con ce diat a fost prie te nul meu,
pen tru că nu şi-a fă cut bi ne trea ba.
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Tâ nă rul a mai re flec tat pu ţin şi apoi a în tre bat: 
— Oa re de ce con ti nuăm să fa cem un lucru despre care ştim
cu siguranţă că nu are sorţi de iz bân dă?
— Pen tru că, a spus că lău za, deşi ade sea este pe ri cu los, ne
sim ţim mai în si gu ran ţă da că nu schim băm lu cru ri le cu ca re
ne-am fa mi lia ri zat. În fi nal, este ac cep ta tă me to da in e fi cien -
tă, dar fa mi lia ră. Acest lu cru poa te fi con sta tat în mul te com -
pa nii.
— Ai pu tea să-mi dai un exem plu?
— Da. Cu mulţi ani în ur mă, ar ma ta ame ri ca nă do rea ca 
ritmul tragerilor cu tunul să fie mai ra pi d, aşa în cât a fost an -
ga jat un con sul tant ca re să stu die ze pro ble ma. El a mers pe 
te ren şi a ob ser vat că sol da ţii se de păr tau de tun şi aş tep tau
cam trei se cun de du pă fie ca re tra ge re. Când a în tre bat de ce
făceau acest lucru, ei i-au răs puns că res pec tau in di ca ţiile 
in clu se în ma nu a lul mi li tar. Con sul tan tul a ci tit la rân dul său
tot ceea ce cu prin dea ma nu a lul în acest sens şi a con sta tat că
aceste in struc ţiuni erau de pe vre mea Răz boiu lui Ci vil, când
sol da ţii erau sfă tuiţi să se re tra gă cu un pas, îna in te de a tra ge
din nou, pen tru a struni caii, ca re alt fel ar fi pu tut să modi fi ce
tra iec to ria fa ţă de ţin tă prin smu ci tu ra lor.
Tâ nă rul a zâm bit la gân dul că aceşti oa meni se dădeau un pas
la o par te ca să ţi nă caii în frâu, cai ca re de mult nu se mai
găseau aco lo. 

Că lău za i-a în drep tat tâ nă ru lui pa şii din co lo de un iz vor. 
A arun cat o pri vi re spre bu so la sa. Apoi a con ti nuat:
— Când sol da ţii şi-au dat sea ma de as ta, lu cru ri le s-au
schimbat. Dar oa re câţi din tre noi nu fa cem anu mi te lu cruri
în vir tu tea iner ţiei, fă ră ca mă car să ne dăm sea ma? 
Tâ nă rul a în tre bat: 
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— Aş pu tea să-ţi po ves tesc de spre ho tă râ ri le pe ca re tre buie
să le iau la sluj bă şi aca să? 
— Nu, a spus că lău za. Nu vreau să par ne po li ti cos, dar ho tă -
râ ri le îţi apar ţin. Sunt ale ta le, nu ale me le. Ceea ce poţi fa ce
este să te con cen trezi asu pra unei afa ceri sau asu pra unei 
de ci zii per so na le pe ca re tre buie s-o iei, să aplici ceea ce ai 
în vă ţat în acest we ekend şi să vezi da că so lu ţia este efi cien tă.
Da că vei fa ce ast fel, pro ba bil în cu rând vei con sta ta că iei sin -
gur ho tă râri mai bu ne.
Apoi că lău za a în tre bat: 
— Da că ai vrea să te în drepţi spre vest şi din tr-o da tă ţi-ai da
sea ma că mergi spre est, ce ai pu tea fa ce?
— Ei bi ne, de în da tă ce mi-aş da sea ma că am apu cat-o pe un
drum gre şit, m-aş în toar ce şi aş schim ba di rec ţia.
Că lău za a în cu vi in ţat: 
— De si gur! Lua rea unor ho tă râri mai bu ne pre su pu ne să ne
în drep tăm în tr-o di rec ţie mai bu nă. Pen tru a gă si di rec ţia 
bu nă, vrei să te bizui pe al ţii sau vrei să ai o har tă bi ne în toc -
mi tă şi sigu ră?
Tâ nă rul a spus:
— Aş pre fe ra să am pro pria mea har tă. Îmi amin tesc că am 
ci tit un co men ta riu al lui Win ston Chur chill: „Per so nal, sunt
în tot dea u na dis pus să în văţ, chiar da că nu-mi pla ce în tot dea -
u na să fiu în vă ţat de al ţii.“
Că lău za a zâm bit:
— Şi eu sunt de aceeaşi pă re re. Este o ma re în cer ca re pen tru
noi gă si rea unei me to de pro prii mai bu ne, dar ori ci ne o poa te
fa ce prin sis te mul „Da“ sau „Nu“.
— Şi de un de ştiu că acest sis tem va funcţiona şi în cazul
meu?, a în tre bat tâ nă rul. 
— De ce nu în cerci, pentru a des co peri sin gur? Vor beş te cu
cei lalţi par ti ci panţi la As cen siu ne. Deşi sunt din ţări di fe ri te,
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au ce va în co mun — uti li za rea cu suc ces a sis te mu lui. În tre
timp, ai pu tea să în cepi cu un in ven tar.
Băr ba tul mai în vâr stă i-a în tins un plic şi a gră bit pa sul. 
— Am în târ ziat. N-a vem de cât un we ekend la dis  po zi ţie, aşa
că tre buie să mer gem în tr-un ritm mai ra pid, a stri gat el
peste umăr, spe rând ca tâ nă rul să ţină pa sul. 
Mai târ ziu, au fă cut un po pas şi tâ nă rul a ci tit şi a folo sit ceea
ce-i dă du se că lău za. 




