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Cum se schimba lumea?

Inci de pe vremea cand era studentd, cu mintea plina de
invataturile lui Aristotel si ale companiei Goldman Sachs,
Hilary Cohen stia cd-si doreste sda schimbe lumea. Dar era
chinuitd de o intrebare care 1i framanta pe multi dintre cei din
jurul ei: cum ar trebui sa fie schimbatd lumea?

Era anul 2014, mai precis primdvara ultimului ei an de fa-
cultate de la Universitatea Georgetown. Hilary trebuia sd deci-
da ce va face mai departe. Sa ocupe functia de consultant in
management? Sd devind rabin? Ar trebui sd se implice direct
in ajutorarea oamenilor, lucrand pentru o organizatie non-
profit? Sau ar fi fost mai bine sd se initieze, pentru inceput,
in domeniul afacerilor? Isi insusise acea idee dominatoare, de
neevitat pentru un student american de elitd, potrivit cdreia
priceperea in afaceri este esentiald pentru a-i ajuta pe altii. Cea
mai bund metodd de a genera o reformad elocventd era sa-ti faci
ucenicia In mediul care fundamenteaza statu-quoul.

Dat fiind mediul social din care provenea, interesul tinerei
fata de transformarea omenirii, desi comun pentru generatia
ei, putea fi evitat. Hilary a crescut in Houston, intr-o familie
iubitoare si unita de oameni instariti, abonati la Wall Street
Journal, cu 0 mamad implicata activ in comunitatea iudaicad si
care facea voluntariat in domeniul sandtdtii mintale, si un tata
care lucra in finante (obligatiuni municipale, afaceri imobi-
liare). Pe langd activitatile pe care un tata le desfasoara de obicei
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alaturi de fiica sa, precum antrenarea echipelor de sport din
care facea ea parte, tatdl ei a pregdtit-o si in analiza investi-
tiilor. Cand era micd, o lua prin malluri pentru a vedea la ce
magazine sunt cele mai mari cozi. Uneori, barbatul cumpara
actiuni pe baza observatiilor fetitei si, cand pretul acestora
crestea, o lduda plin de mandrie. Cariera profitabila a tatdlui
ei i-a permis lui Hilary sd urmeze, de la gradinita pana la
ultima clasd de liceu, Scoala Kinkaid din Houston, o reputata
institutie de invatamant bazata pe filozofia educarii ,holis-
tice“ a copiilor si pe ,dezvoltarea echilibratd - intelectualg,
fizica, sociald si eticd“ In fiecare dimineatd in care o lisa
la poarta scolii, tatdl o indemna: ,,Tnvaté ceva nou si astdzi!
La fel ca in cazul multor elevi de la astfel de scoli, avea calea
deschisa pentru se dedica unor idealuri 1nalte, pentru a rds-
punde solicitdrilor de a sluji comunitatea si pentru a obtine o
slujbd de birou asemenea tatdlui ei.

Insd Cohen fusese interesatd dintotdeauna si de politica,
si de administratia publica. Dupda cum marturiseste, a ocupat
,fiecare pozitie din cadrul Ligii Elevilor incepand cu clasa a
treia“ In copildrie visase la o campanie prezidentiald intitulata
,2Hilary Cohen - presedinta in 2032“ - visuri sustinute virtual
printr-un grup de Facebook si, mai concret, prin tricouri per-
sonalizate. In liceu, a ficut parte dintr-un consiliu al tinerilor,
infiintat in cadrul primariei din Houston, a urmat un curs de
vara la Harvard, ,,Congresul american: politicd, partide si ins-
titutii®, si un stagiu la Capitoliu. In cele din urma, s-a intors la
Washington pentru a urma facultatea la Georgetown, unde a
cotit de la o traiectorie similard cu cea a tatalui ei spre alte
sfere.

A ajuns aici datoritad unui interes dobandit pentru lumea
afacerilor, o pasiune fata de politica si o vagd inclinatie catre
aprofundarea matematicii sau a unei alte stiinte exacte. Dar
curand viziunea avea sd i se schimbe. Nu era prima studenta
care se lasa cuceritd de idealism intre zidurile vechilor cladiri
de piatra, inconjurate de peluze verzi. In primul an de facultate,
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aurmat un seminar despre educatie si atunci a citit Etica nico-
mahicd a lui Aristotel. Ulterior, a recunoscut ca aceasta carte
,m-a influentat cel mai mult si probabil mi-a schimbat mai
intai aria de interese in timpul facultatii, apoi viata insasi‘.

Prin felul in care a inteles-o, cartea a facut-o sd pund la
indoiala multe dintre presupunerile pe care le dobandise des-
pre sensul vietii crescand intr-un cartier prosper din Houston,
traind alaturi de un specialist in finante si avand parte de
educatia oferita de scoli prestigioase, pentru a intra apoi, in
urma unei selectii riguroase, la Universitatea Georgetown.
,Cat despre viata celui care urmareste castigurile, ea este nefi-
reascd si, evident, nu bogdtia este binele pe care-1 ciutam; caci
bogatia nu este ceva util, existand in vederea altui scop“*, scria
Aristotel. Acest indemn pentru cdutarea unui scop madret,
altul decat agoniseala materiald, i-a ramas lui Hilary intipdrit
in minte. ,Aristotel analizeaza toate lucrurile pe care le-ai
putea considera, din greseald, ca fiind scopul vietii tale®, spune
ea. Glorie. Bani. Onoare. Faima. ,Enumera, practic, motivele
pentru care, pand la urmad, acestea nu te vor satisface niciodata
pe deplin.“ Singurul bine cu adevdarat important este ,dezvol-
tarea umana“

Seminarul a impulsionat-o sd-si aleaga filozofia ca specia-
lizare principala. De asemenea, a urmat cursuri de psihologie,
teologie si stiinte cognitive, deoarece voia sd inteleaga cum
abordau oamenii aceste dileme stravechi, referitoare la modul
ideal de a trai. Cand era aproape de finalul studiilor, si-a dat
seama ca voia sa sustinad ideea dezvoltdrii umane in beneficiul
altora. Ca multi dintre colegii ei de facultate, voia sa fie un
agent activ al schimbadrii in bine. O asemenea dorintd era des
intdlnita in grupul ei de apropiati. Probabil pentru ca li se
amintea de multe ori cd se numara printre cei norocosi, intr-o

Aristotel, Etica nicomahicd, traducere de Stella Petecel, editia a II-a,
Editura IRI, Bucuresti, 1998.
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societate care dovedea tot mai putina empatie fata de cei
defavorizati.

In anii petrecuti de Cohen la Georgetown, incepand cu
2010, furia generatd de inechitdtile sociale si de evidenta
imposibilitate a celor mai multi de a atinge visul american nu
ajunsese incad la apogeu. Dar era deja inevitabila. Tara isi reve-
nea incet la viata dupa Marea Recesiune. Faptul ca universi-
tatea era in Washington, D.C., fdcea, de asemenea, tot mai
vizibila gentrificarea*, care, de la nasterea lui Cohen, redusese
la jumatate populatia de culoare din cartier - un aspect adus
la cunostinta studentilor de publicatia campusului, The Hoya.
La douad luni dupa ce Cohen s-a inscris la facultate, si intr-o
notd foarte diferita, Tea Party, o factiune ultraconservatoare
din cadrul Partidului Republican, a obtinut o victorie semni-
ficativd la alegerile pentru Congres. ,,Acestor oameni parea ca
pur si simplu nu le mai pasa deloc de muncitorul de rand
afirmau cercetdtorii Vanessa Williamson si Theda Skocpol,
citand o membrd a grupadrii pe nume Beverly, intr-o analiza
despre Tea Party, publicatd in primdvara primului an univer-
sitar al lui Cohen, studiata ulterior la universitate.

Miscarea Occupy s-a lansat in primele saptamani din cel
de-al doilea an de studentie al lui Hilary. Pe durata facultatii,
partial datoritd agitatiei starnite, cautdrile cuvantului ,inega-
litate” pe Google s-au dublat in randul publicului american,
iar cautdrile dupd ,cei unu la sutd“ s-au triplat. In priméivara
celui de-al treilea an de studii, a fost ales un nou papa - un
iezuit, la fel ca liderii de la Georgetown. Curand, Papa Francisc
a cerut ca sdrdcia ,sd fie eradicatd, prin respingerea autono-
miei de necontrolat a pietelor si speculatiilor financiare si prin
atacarea cauzelor structurale ale inegalitdtii®, pe care le-a
numit ,rdddcinile problemelor sociale®. The Hoya a observat

*
Fenomen social caracterizat prin ocuparea de catre populatia instdrita
a zonelor aglomerate, locuite anterior de persoane cu venituri mai scdzute,
sau a cartierelor muncitoresti si mutarea vechilor rezidenti.
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ca aceste cuvinte rostite la Roma au avut un ecou puternic in
campus. Matthew Carnes, un preot iezuit si profesor de stiinte
politice, cu care Cohen avea sa colaboreze curand in cadrul
unui proiect filantropic, a declarat pentru ziar ca toti criticii
inechitdtii sociale din campus s-au simtit ,razbunati“ de papa.
lar in vara de dinaintea ultimului an de facultate a luat nastere
miscarea Black Lives Matter, care i-a atras pe multi dintre co-
legii ei intr-una dintre cele mai transante critici ale inega-
litatii din istoria moderna a Americii. Pe mdsura ce Cohen
se apropia de momentul absolvirii, un economist francez mai
putin cunoscut, pe nume Thomas Piketty, a publicat un
bestseller surprinzator: Capitalul in secolul XXI - o carte ce
cantdreste mult la cele peste 1000 de pagini, fiind un veritabil
atac asupra inegalitatii.

Piketty si cativa colegi de-ai sdi aveau sa publice mai tarziu
un articol continand date uimitoare despre 2014, anul in care
Cohen a absolvit facultatea si a inceput sd se intretind singura.
Studiul demonstra cd, daca o absolventd a unei facultati, ca
Hilary Cohen, ajungea sa se situeze intre cei mai bine platiti
10% dintre salariati, ar fi avut un salariu brut de doud ori mai
mare decdt o tandra aflatd in aceeasi situatie in anul 1980.
Daca s-ar fi plasat intre cei mai bine pladtiti 1% dintre salariati,
venitul ei ar fi fost de trei ori mai mare decat al unui salariat
la fel de performant de pe vremea pdrintilor ei — o medie de
1,3 milioane de dolari anual pentru acel grup de elite, fata de
428 ooo de dolari in 1980, ajustati la rata inflatiei. In situatia
extrem de fericitd in care avea sd se situeze intre cei mai bine
platiti 0,001% dintre salariati, venitul ar fi fost de peste sapte
ori mai mare decat cel din 1980, cu o medie de 122 de milioane
de dolari. Studiul includea si informatia izbitoare conform
careia pentru salariatii americani aflati in jumadtatea inferi-
oara s-a inregistrat, in acelasi interval de timp, o crestere a
veniturilor salariale brute de la 16 ooo de dolari la 16 200. Cu
alte cuvinte, 117 milioane de oameni fusesera ,,complet ocoliti
de cresterea economica incepand cu anii 70 scriau Piketty;,
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Emmanuel Saez si Gabriel Zucman. Inovatiile incredibile ale
unei generatii intregi au adus progrese abia sesizabile pentru
jumatate dintre americani.

Realitatile unei Americi astfel divizate faceau parte din
atmosfera in care Cohen trebuia sd ia decizii legate de viitorul
ei. Propozitia care-i reflecta cel mai bine aspiratiile, spunea
tandra, era des intdlnitd in salile de curs de la Georgetown:
,Schimba vietile a milioane de oameni.” Se referea la dorinta
larg raspandita de a actiona pentru rezolvarea problemelor
sociale intr-o perioada in care astfel de chestiuni se regaseau
pretutindeni si oferea un indiciu asupra felului in care aceasta
dorinta fusese indusa de institutiile si moravurile capitalis-
mului.

Cohen povestea cd, atunci cand ea si prietenii sdi se gan-
deau cum ar putea crea o lume mai bund pentru ceilalti, o
faceau intr-o manierd potrivita vremurilor in care crescusera.
E vorba de o epoca in care capitalismul nu are un oponent
ideologic pe masurd, care sd aibd o influenta la fel de puter-
nica si in care e greu sd te sustragi premiselor, valorilor si voca-
bularului pietei, chiar si cind vine vorba despre o tema precum
schimbarea sociald. In campusurile americane, cluburile soci-
aliste au facut loc unor cluburi de initiative sociale. Totodata,
studentii au fost influentati de ,decalogurile” lumii afacerilor,
raspandite prin reclame, conferinte TED si carti ale unor
asa-numiti ,lideri de opinie“ de a face totul ,la scara larga“
Mai mult, trdim intr-o epoca in care tinerilor li se spune nein-
cetat ca ,pot prospera facand bine“. Astfel, cind Cohen si pri-
etenii ei au inceput sa se implice, abordarile lor au vizat mai
putin ceea ce doreau sd schimbe sau sd elimine si mai mult
proiectele pe care voiau sd le initieze. Multi dintre ei credeau
ca e mai important sd construiesti ceva bun decat sa te lupti
Cu ce e rau.

Cu o generatie in urmad, cand pdrintii lor vorbeau despre
,schimbarea lumii‘, multi dintre ei au avut tendinta de a folosi
un limbaj care continea sintagme precum ,lupta impotriva
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sistemului‘, ,puterile care se vor naste®, ,Omul®. In anii 60 si
70, Georgetown fusese unul dintre cele mai conservatoare
campusuri, gratie, in parte, rdddcinilor sale religioase. Cu toate
astea, era plin de studenti dornici sa schimbe lumea, care pro-
testau fata de Razboiul din Vietnam, care se indoiau de sistem
si se alaturau unor grupdri precum Uniunea Radicald, care
in 1970 a redactat o scrisoare deschisa, indemnandu-i pe toti
sd citeascd invdtdturile presedintelui Mao. ,Doar o patrime
din campus e formatd din hipioti purtand haine zdrentuite
afirma Susan Berman in cartea The Underground Guide to the
College of Your Choice’, publicati in 1971. ,Dar lucrurile pro-
greseazd, caci acum trei ani unii studenti inca purtau sacou
si cravatd la cursuri.

Unul dintre acesti studenti fusese Bill Clinton, care s-a
inscris la Georgetown in 1964, iar cand s-a intors din prima
vacantd de vard a descoperit, spre usurarea lui, ca nu mai era
obligat sd poarte costum si cravata. Viitorul presedinte nu se
considera un radical, desi, la un moment dat, 1i declarase jur-
nalistului Maurice Moore ca avea multi prieteni ,,care presu-
pun ca ar fi putut fi considerati hipioti sau membri ai unei
generatii de nonconformisti®. Clinton a avut 1nsd grija sa se
distanteze de ceea ce el numea ,negativismul mai degraba
nesandtos” al miscarii hippie. Dar calea aleasa de el ilustreaza
felul in care tinerii de atunci, care doreau schimbarea, isi eva-
luau optiunile. I-a marturisit lui Moore ca avea de gand sa
urmeze un doctorat sau o facultate de drept si, dupa aceea,
sd intre ,1n politica interna, in echipele de campanie electo-
rala sau intr-un alt departament®. Era fascinat de initiativele
transante ale presedintelui Lyndon Johnson in privinta drep-
turilor omului si a combaterii sdrdciei si credea in lucruri in
care pe atunci nu pdrea ciudat sa crezi: dacad iti doresti sincer
schimbarea lumii, trebuie sd incepi cu sistemele aflate la baza
problemelor sociale.

*
Ghidul clandestin cdtre facultatea visurilor tale.
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Insd, de atunci si pana acum, Universitatea Georgetown,
Statele Unite si lumea, in general, au fost cuprinse de o ideo-
logie cu o influentd tot mai mare care urmareste rezolvarea
aceleiasi probleme: cum se poate schimba lumea in cel mai
eficient mod. Acest curent de idei este adesea numit neo-
liberalism si constituie, in definitia data de antropologul
David Harvey;, ,,0 teorie referitoare la anumite practici de eco-
nomie politica ce sustine cd bunastarea oamenilor poate fi
stimulatd cel mai bine prin largirea libertatilor si a compe-
tentelor antreprenoriale individuale, intr-un cadru institu-
tional care garanteazd dreptul la proprietate privatd, la o piata
libera si la liberul schimb® Acolo unde este aplicata aceasta
teorie tind sa se instaleze ,dereglementarea, privatizarea si
retragerea statului din multe sfere ale activitdtilor sociale®,
continud Harvey. ,Desi intr-o piatd liberd este garantata liber-
tatea personala si individualq, fiecare individ este responsabil
si da socoteald pentru propriile actiuni si pentru propria
bunadstare. Acest principiu se extinde si in domeniul servicii-
lor sociale, al educatiei, al asistentei medicale si chiar al pen-
siilor.” Filozoful politic Yascha Mounk surprinde consecintele
culturale ale acestei ideologii atunci cand spune ca ea a sti-
mulat o noud ,epocd a responsabilitdtii®, in care ,responsabi-
litatea - care odinioara insemna datoria morald de a-i ajuta si
a-i sprijini pe ceilalti - a ajuns sd reprezinte obligatia de a fi
autosuficient®

Initiatorii acestei revolutii au fost figuri politice de dreapta,
precum Ronald Reagan si Margaret Thatcher, care au ajuns la
putere criticand rolul guvernului. Reagan declara ca ,guver-
nul nu este solutia problemei noastre; guvernul este problema
insdsi“. Cu doua secole mai devreme, Parintii Fondatori ai
Americii creaserd un guvern constitutional pentru ,a fauri o
Uniune mai trainicd, pentru a pune bazele justitiei, a asigura
linistea si apdrarea, a promova bundstarea generala si a garanta
binecuvantarea libertdtii pentru noi insine si pentru urmasii
nostri‘, Acum, instrumentul pe care ei il construisera si care
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